
要问要说当前社会最热门最
被民众关注的事，其中肯定有“疫
情”、“复工”诸项。这关系到国计
民生，对各地区经济发展至关重
要！说起此话题，最初人们往往茫
然，不知所对。很多人则说：没想
到，做梦都没想到。但总有感觉敏
锐者，思维清晰者，不仅判断准确
而且做得出色。马鞍山朱有为就是
一例。

1月 20日，疫情的警报刚刚
拉响，武汉还没有封城，朱有为就
意识到：这场疫情非同小可，绝非
短期局部状态，甚至可能会蔓延
至全世界，将是一场“抗疫持久
战”。谋定速动，他果断安排自己
的企业批量采购医用外科口罩、
75％酒精、84消毒液等系列疫情

防控物资，第一时间向武汉捐赠
了 40万元支援疫情防控工作；随
后朱有为又陆续向自己所在的无
为商会、党组织等多个社会团体
捐款抗疫……
正是由于朱有为风雨绸缪，

自然也为自己的企业早日复工打
下了厚实基础。在全国新冠疫情
逐步得到控制之期，国家号召鼓
励具备条件的地区企业积极复工
生产。因为有了前期细致准备，锐
生工贸有限公司 2 月 18 日即告
正式开工，成为全市乃至全国最
早复工的企业之一，而当时全国
中小企业复工率还不到 20％！随
着产销旺季的到来，“锐生工贸”
员工于 3月中旬全部到岗，所有
员工满负荷运行赶订单、保供应，

产能基本恢复。彼时，全国中小企
业复工率尚不足 80％，能否稳产
还很难说。
近年来，全国民企经济普遍下

滑，不少企业倒闭，而锐生公司经
济效益为什么却能保持稳步增长？
上述朱有为的“想到做到”或可成
为答案之一。

再说朱有为的寻常行为，治厂
理念。
企业寻常行为包括诚信经营、

依法纳税、缴纳社保、非公党建等。
朱有为认为，这些方面是企业的本
份和初心，是企业运行起码的准则
和应该践行的责任，理所当然必须
做到。具体就是：

企业本分
诚信经营：企业行为坚守对客

户、对政府、社会诚信；
依法纳税：以产业报国，为社

会增添财富；
缴纳社保：提供就业岗位，提

高收入待遇，保障职工权益；
非公党建：把党建工作与企业

文化相结合，凝聚企业的向心力，
将本份和初心延伸拓展还有

比如感恩社会，企业文化等。
感恩社会

朱有为常说：“企业做得好离
不开国家的政策、政府的支持。企
业好了，也不能忘记感恩和反哺社
会。”于是，依法纳税、敬老扶贫、
捐资助学、关怀员工利益……都是
锐生企业文化的重要组成部分。
多年来，朱有为和“锐生”已

向需要帮助的社会群体和个人捐
款捐物近百万元。

员工如亲
公司拥有 200多名员工，有的

夫妻两人同在。如何让员工感受到
企业的温暖，有家的感觉，“锐生”
建设有员工之家、荣誉室、图书室、
食堂、游园、文化长廊，为员工营造
提供舒适的工作氛围和工作环境。
公司鼓励员工参与企业管理，推

行有奖征集合理化建议活动，按建议
创造的经济效益提成奖励，极大调动
了员工的积极性、创造性，每年来自

员工的合理化建议都有几百条，公司
因此一年降本增效数百万元。
目前，锐生工贸公司正在上马

新的技改项目，该项目 3年内计划
投资 7000万元，生产高性能传动
带；另，公司数字化生产车间亦在
建设中。

想到做到

朱有为，何许人也？先看在马
鞍山市 2019年首届优秀企业家颁
奖典礼上，大会给予朱有为的一段
简单的颁奖词：
“农民出身、农业情怀让他投

身农机产业。农民的淳朴、对农业
的责任让他坚持质量第一，坚守

‘诚信、利他、进取、感恩’。无为有
为，他把联农品牌做成了中国农机
行业的驰名品牌。”
朱有为，民营企业家，马鞍山

锐生工贸有限公司总经理。70后，
安徽无为籍，九十年代大学毕业后
放弃了当教师的机会, 选择自己创

业,从打工起步……
锐生工贸有限公司简介
野锐生工贸冶 坐落于马鞍山慈

湖高新区袁是集研发尧生产尧销售于
体的专业化橡胶制品行业龙头企
业?袁年实现利税四五千万元遥 公司
主要产品有野联农冶牌农机胶带尧工
业带和野锐生冶牌橡胶件等遥 野联农冶
牌为全国驰名商标袁全国市场占有
率 20%以上袁 产销量行业第一袁是
用户心中橡胶制品行业第一品牌遥
去年公司销售突破亿元关口遥
公司被命名为安徽野省民营科

技企业冶 尧野省创新试点企业冶尧国
家火炬计划重点高新技术企业尧国

家高新技术企业尧中国农业机械零
部件龙头企业袁中国农业机械工业
协会零部件分会副会长单位等遥

何方野高人冶

这场疫情像是一次重大考试，
它检验企业，也考验着企业家。面
对疫情，朱有为显示了他敏锐眼光
和应对能力。不难想象，在企业正
常运行状态下，朱有为掌控企业必
有其过人之处。当然，他“想到做
到”的，既有寻常行为，更有非常
之举。这里先说朱有为的非常之
举，独到作为。

营销融资
融资难融资贵，是小微企业特

别是民企普遍需要面对的难题难
关。朱有为说，现金流，对于企业来
说好比人体之血脉，一旦断流，再
强再大的企业也得倒下。朱有为不
等不靠?，另辟蹊径。他根据公司产
品热销可提前收取预付款，加之农
机行业冬季资金闲置多的特点，以
营销方式进行融资：即对客户按交
纳预付款提前时间长短，实行销售
折扣有别的优惠政策。如此公司每
年 12 月下旬可提前收取预付款
3000余万元，作为流动资全。平时
一旦资金周转出现困难，只需向全
国销售代理商发一个资金预付函，
不出 10天 200万资金必然到账。
此种融资成本低于银行贷款，公司
一年可降低融资成本 200 万元以
上。因为这种营销方式融资很成
功，“锐生工贸” 几乎没动用过
3000万元银行授信。

舍得野利他冶
朱有为说，让合作伙伴的利

益和价值最大化一直是我所追求
的。这就是优秀企业家颁奖词中
提到的朱有为的“利他”思维。朱
有为认为，“利他”就是从对方的

角度来考虑问题，让对方的利益
和价值扩大化。当两者利益出现
不一致的时候，优先考虑合作方
和员工的利益。

锐生工贸公司目前在国内外
拥有上规模的上下游经销商 500
多家，销售和服务网络遍及除港澳
台外的全国 31个省市自治区。锐
生从来不拖欠这些合作商的款项；
每年都组织众多经销商分批到国
外参观考察。朱有为说，“锐生”的
经销商大多数是农民，出资安排他
们走出去、开眼界，感受现代农业
的发展，学习好的经验做法，让他
们直接获益，得到到物质和精神两
个层面的享受。近年来，锐生光这
项支出就达 500多万元。

舍得舍得，先舍后得。锐生公
司“利他”所获得的回报自然水涨
船高，自身的利益也有了更多保
障，例如营销融资渠道畅通等。

朱有为的“利他”思维或有
“博弈理论”的启发。“博弈论”的
核心是如何谋取自身利益的最大
化，而朱有为的“利他”思维则是
先予之后得之，双方合作共赢，这
似乎比“博弈理论”还高明呢。

产品为尊
朱有为身为“CEO”，他主要

心事之一就是使自己公司生产的
产品能够尽快替代进口。他，继续
获得了成功。

国内市场需要的减薄型传动

胶带以前都从日本进口，价高还往
往误时，客户也很无奈。“锐生”认
准目标，经过多年攻关，终于研制
成功，填补了国内空白。之后，该产
品质量不断提升，一年可为公司增
加销售 3000万元，且价格仅为进
口产品的四分之三，前景广阔。锐
生不仅产出能够替代进口的产品，
而且还能批量出口，目前年出口额
在 500万元左右。当然，产品替代
进口之路挑战重重，任重道远。
几年来。锐生联合实验室已投

入 5000多万元，引进了不少专业人
才，专事科研开发。现公司已拥有 9
项发明专利、17项实用新型专利，
参与了 11项国家标准、2项行业标
准制定。

非常之举

常规之责
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