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>>>>>>编后语编后语：：
海洋风传媒和南京主流媒体扬子晚报海洋风传媒和南京主流媒体扬子晚报、、南京晨报南京晨报、、扬眼扬眼APPAPP、、紫紫

牛新闻牛新闻APPAPP、、扬子晚报网扬子晚报网、、爱南京爱南京APPAPP、、宁马都市圈联合推出皖江城宁马都市圈联合推出皖江城
市带市带““抗击疫情抗击疫情··民企担当民企担当””系列专题报道系列专题报道，，为开创新时代美好的皖江为开创新时代美好的皖江
城市带建设新局面贡献力量城市带建设新局面贡献力量。。
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独家专访，未经许可不得转载

海洋风传媒文案部宣
张静 徐超超 刘国章

编审 陈秋旭 王玲

要说当前社会最热门最被民众关注
的事，其中肯定有“疫情”、“复工”诸项。
这关系到国计民生，对各地区经济发展
至关重要！说起此话题，最初人们往往
茫然，不知所措。很多人则说：没想到，
做梦都没想到。但总有少数感觉敏锐
者，思维清晰者，不仅判断准确而且应对
出色。马鞍山朱有为就是一例。

1月18日，疫情的警报刚刚拉响，武
汉还没有封城，朱有为就意识到：这场
疫情非同小可，绝非短期局部状态，甚
至可能会蔓延至更广泛地区，将是一场

“抗疫持久战”。谋定速动，他果断安排
自己的企业批量采购医用外科口罩、
75%酒精、84消毒液等系列疫情防控物
资，第一时间向武汉捐赠了 40万元支援
疫情防控工作；随后朱有为又陆续组织
自己所在的无为商会、公司党组织等捐
款抗疫⋯⋯

正是由于朱有为未雨绸缪，自然也
为自己的企业早日复工打下了厚实基
础。在全国新冠疫情逐步得到控制之
期，国家号召鼓励具备条件的地区企业
积极复工生产。因为有了前期细致准
备，锐生工贸有限公司 2月 18日即告正
式开工，成为全市乃至全国最早复工的
企业之一，而当时全国中小企业复工率
还不到20%！随着产销旺季的到来，“锐
生工贸”员工于 3月中旬全部到岗，所有
员工满负荷运行赶订单、保供应，产能基
本恢复。彼时，全国中小企业复工复产
率尚不足80%。

面对突发的疫情，朱有为的敏感判
断大局和领导企业应对风险的能力不仅
必要，而且出类拔萃。疫情扩散到全世
界后，他认为，公司的供应链很脆弱的。
因为公司有原料需要从美日进口，他建
议公司董事会果断决定紧急加倍购进关

键原材料，至少保障今年的生产不受影
响。现在，众多涉外企业因国外疫情导
致订单大量被取消或延迟陷入了困境，
而朱有为则是“家中有粮，心中不慌”，这

一招，他又胜了。
锐生公司经济效益为什么能保持稳

步增长？上述朱有为的“想到做到”或可
成为答案之一。

再说朱有为的寻常行为，治厂理念。
企业寻常行为包括诚信经营、依法

纳税、缴纳社保、非公党建等。朱有为认
为，这些方面是企业的本分和初心，是企
业运行起码的准则和应该践行的责任，
理所当然必须做到。具体就是：

企业本分

诚信经营：企业行为坚守对客户、对
政府、社会诚信；

依法纳税：以产业报国，为社会增添
财富；

缴纳社保：提供就业岗位，提高收入
待遇，保障职工权益；

非公党建：把党建工作与企业文化
相结合，凝聚企业的向心力，

将企业的本分和初心延伸拓展，还
有比如感恩社会、企业文化等。

感恩社会

朱有为常说：“企业做得好离不开国

家的政策、政府的支持。企业好了，也不
能忘记感恩和反哺社会。”于是，依法纳
税、敬老扶贫、捐资助学、关怀员工利益
⋯⋯都是锐生企业文化的重要组成部分。

多年来，朱有为和“锐生”已向需要
帮助的社会群体和个人捐款捐物近百
万元。

员工如亲

公司拥有 200 多名员工，有的夫妻
两人同在。如何让员工感受到企业的温
暖，有家的感觉，“锐生”建设有员工之
家、荣誉室、图书室、食堂、游园、文化长
廊，为员工营造提供舒适的工作氛围和
工作环境。公司鼓励员工参与企业管
理，推行有奖征集合理化建议活动，按建
议创造的经济效益提成奖励，极大调动
了员工的积极性、创造性，每年来自员工
的合理化建议都有几百条，公司因此一
年降本增效数百万元年降本增效数百万元。。

公司的“利他”理念，已成为员工
的行为准则。“锐生”，拥有了很强的向
心力。

关于“锐生”的未来愿景，朱有为将
其归纳为“一个中心，两个基本点”。一
个中心：成为世界顶尖的农机胶带供应
商；两个基本点：一是据有国内高端工业
胶带市场和打开海外农机胶带市场，二
是开拓线上市场做知名电商，争取更多
更大份额 ⋯⋯

目前，锐生工贸公司正在上马新的
技改项目，该项目 3年内计划投资 7000

万元，生产高性能传动带；另，公司数字
化生产车间亦在建设中。

朱有为，何许人也？朱有为，民营企
业家，马鞍山锐生工贸有限公司总经理。
70后，安徽无为籍，九十年代初，师范大学
毕业后放弃了当教师的机会,选择自己创
业,从打工起步⋯⋯

再看下在马鞍山市2019年首届优秀

企业家颁奖典礼上，大会给予朱有为的
一段简单的颁奖词：

“农民出身、农业情怀让他投身农机
产业。农民的淳朴、对农业的责任让他
坚持质量第一，坚守‘诚信、利他、进取、
感恩’。无为有为，他把联农品牌做成了

中国农机行业的驰名品牌。”

锐生工贸有限公司简介

“锐生工贸”坐落于马鞍山慈湖高新

区，是集研发、生产、销售于一体的专业

化橡胶制品行业龙头企业，年实现利税

四五千万元。公司主要产品有“联农”牌

农机胶带、工业带和“锐生”牌橡胶件

等。“联农”牌为全国驰名商标，全国市场

占有率 20%以上，产销量行业第一，是用

户心中橡胶制品行业第一品牌。去年公

司销售突破亿元关口。

公司被命名为安徽“省民营科技企

业” 、“省创新试点企业”、国家火炬计划重

点高新技术企业、国家高新技术企业、中国

农业机械零部件龙头企业、中国农业机械

工业协会零部件分会副会长单位等荣誉

称号。

这场疫情像是一次重大考试，它检
验企业，也考验着企业家。面对疫情，
朱有为显示了他敏锐眼光和应对能
力。不难想象，在企业正常运行状态
下，朱有为掌控企业必有其过人之处。
当然，他“想到做到”的，既有寻常行为，
更有非常之举。这里先说朱有为的非
常之举，独到作为。

营销融资

融资难融资贵，是小微企业特别是
民企普遍需要面对的难题难关。朱有为
说，现金流，对于企业来说好比人体之血
脉，一旦断流，再强再大的企业也得倒
下。朱有为不等不靠，另辟蹊径。本世
纪之初，他根据公司产品热销可提前收
取预付款和农机行业冬季资金闲置多的
特点，创造性地以营销方式进行融资：即
对客户按交纳预付款提前时间长短，实行
销售折扣有别的优惠政策。如此公司每
年12月下旬可提前收取预付款3000余万
元，作为流动资全。平时一旦资金周转出
现困难，只需向全国销售代理商发一个资
金预付函，不出10天就会有几百万元人民
币资金必然到账。此种融资成本低于银
行贷款，公司一年可降低融资成本200万
元以上。而客户的闲置资金也得到有效
利用，受益也大于银行存款利息。因为
这种营销方式融资很成功，“锐生工贸”

几乎没动用过3000万元银行授信。
舍得“利他”

朱有为说，“让合作伙伴和用户的利
益和价值最大化一直是我所追求的经营
准则之一。”这就是优秀企业家颁奖词中
提到的朱有为的“利他”思维。“利他”思
维就是合作中对方利益优先思维方式。
当合作方利益出现不一致的时候，优先
考虑合作方利益。企业经营实践中，朱
有为认为在利益分配模式中，一方或多
方的“利他”思维和行动可以让总利益最
大化和长久化。在企业内部有员工利益
优先，企业外部有合作方和用户利益优

先，企业的社会责任优先。实际上，他心
中的“利他”思维有更多应用层级。不仅
仅是工作中，而且在生活中；不仅仅是实
践中，而且体现在个人和企业的理念上，
可以说，“利他”思维，不仅仅是锐生公司
员工的行为准则，更是“锐生人”的经营
理念，乃至经营哲学。

“锐生”建立初期，收割机大多为国
外进口，因此农机胶带的昂贵价格使许
多农民难以承受。朱有为希望能做出相
同质量农民可以负担得起的农机胶带，
于是就有了现在“联农”品牌的产品，这
也是“利他”思想的萌芽时期。

随着企业的发展和壮大，“利他”思想也
随着企业潜移默化。为用户着想，从别人的
角度着想，始终将“能为别人解决什么问题”

的思维方式融合到企业的经营当中。“利他”

同样适用于员工的培训和引导。
锐生工贸公司目前在国内外拥有上规

模的上下游经销商500多家，销售和服务
网络遍及除港澳台外的全国31个省市自
治区。锐生从来不拖欠这些合作商的款

项；每年都组织众多经销商分批到国外参
观考察。朱有为说，“联农品牌”产品的经
销商大多数是农民，公司出资安排他们走
出去、开眼界，感受现代农业的发展，学习
好的经验做法，让他们直接获益，得到物质
和精神两个层面的享受。近年来，锐生公
司光这项支出就达500多万元。

舍得舍得，先舍后得。锐生公司“利
他”所获得的回报自然水涨船高，自身的
利益也有了更多保障。显而易见的就是
公司和客户合作得更加愉快，成果更多；
员工之间的纷争因此明显减少，凝聚力
不断增强；营销融资渠道畅通，合作双方
互惠互利更是生动实例。

经济学中有著名的“博弈论”，其核
心是如何谋取自身利益的最大化，而朱
有为的“利他”思维则是先予之后得之，
双方合作共赢，这似乎比“博弈理论”还
高明呢。

产品为尊

朱有为身为“CEO”，他主要心事之
一就是使自己公司生产的产品能够尽快

替代进口。他，继续获得了成功。
国内市场需要的减薄型传动胶带以

前都从日本进口，价高还往往误时，客户
也很无奈。“锐生公司”认准目标，经过多
年攻关，终于研制成功，填补了国内空
白。之后，该产品质量不断提升，一年可
为公司增加销售 3000万元，且价格仅为
进口产品的四分之三，前景广阔。产品
替代进口率达到全国的 60%。因为公司
全员复工，原材料充足，产能稳定，又因
为疫情国外产品物流受阻，其间“联农”

产品替代进口率在原基础上增长15%。
“锐生公司”不仅产出能够替代进口

的产品，而且还能批量出口，目前年出口
额在 500万元左右。当然，产品替代进
口之路挑战重重，任重道远。

十几年来，锐生公司联合无锡的兄
弟公司，共建联合实验室，已投入 5000

多万元，引进了一批国内高端专业人才，
专事科研开发。现公司已拥有 9项发明
专利、17项实用新型专利，参与了 11项
国家标准、2项行业标准制定。

“三夏服务”出征仪式

朱有为总经理

2019年年会朱有为荣获“锐生党支部优秀共产党员”

想到做到想到做到

何方何方““高人高人””

非常之举非常之举

常规之责常规之责


